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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение  

«Средняя общеобразовательная школа №10». 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. 

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому 

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 

16). 

3. Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»». 

4. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента 

РФ от 09.05.2017 № 203. 

5. Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № 

Пр-827. 

6. Стратегия реализации молодежной политики в Российской 

Федерации на период до 2030 года, утвержденная распоряжением 

Правительства РФ от 17.08.2024 № 2233-р. 

7. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126 

«Об утверждении ведомственной целевой программы «Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка 

лиц, проявивших выдающиеся способности». 

8. Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 

31.03.2022 № 678-р. 

9. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 

996-р. 

10. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07. 

11. Устав МБОУ «СОШ №10».  

Цель  

Повышение конкурентных преимуществ МБОУ «СОШ №10» как 

образовательной организации, ориентированной на создание 

условий для формирования успешной личности ученика. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

 

1. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через создание условий получения образования, его 

индивидуализации в соответствии с потребностями и 
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 возможностями обучающихся. 

2. Формирование устойчивой мотивации учащихся к повышению 

своего уровня подготовки через урочную и внеурочную 

деятельность.  

3. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество уже 

оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей 

специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

4. Создание востребованной воспитательной системы для 

реализации современной молодежной и профориентационной 

политики. 

5. Расширение образовательных возможностей для учащихся 

через многопрофильность и вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного 

образования, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному 

заказу, возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися, по итогам прохождения государственной 

итоговой аттестации и внешних процедур оценки качества 

образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных 

инициатив со стороны обучающихся. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа утверждена приказом МБОУ «СОШ №10» 

 от 13.09.2024 №262/1 

Состав управленческой команды: 

Теобальдт О.И.- директор школы 

Чекмарева Г.В.- заместитель директора по УВР 

Смирнова Г.А.- заместитель директора по УВР 

Тарасова Г.А.- заместитель директора по УВР 

Кайдарова А.К.- заместитель директора по ВР 

Борщ А.В.- руководитель ШУМО естественно-математического 

цикла. 

Скворцова Н.В.- руководитель ШУМО гуманитарно – 

эстетического цикла. 

Голубина Л.В.- руководитель ШУМО начальных классов. 

Колодько Л.Ю.- руководитель ШУМО филологов. 

Носова Л.Б.- руководитель ШУМО классных руководителей. 
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Федяй О.А.- председатель Управляющего совета 

Период реализации С 2025 года по 2028 год — 4 года 

Этапы реализации 

Программы развития 

Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный  

январь- декабрь 2024 г. 

Подготовка локальных актов МБОУ «СОШ №10» направленных 

на методическое, кадровое и информационное развитие школы, 

проведение промежуточного мониторинга реализации 

программы. 

- приказ об утверждении программы развития; 

-приказ о назначении ответственных за реализацию программы 

развития; 

- приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 

программы. 

Информирование родительской общественности об изменениях в 

образовательной деятельности МБОУ «СОШ №10»: 

-Общешкольное родительское собрание; 

-Памятки, буклеты; 

-Мастер-классы, лектории, час общения. 

Разработка дорожной карты по реализации проекта «Школа 

Минпросвещения России» 

II этап – реализация 

январь2025-декабрь 2027 г. 

Реализация целевых проектов, которые будут направлены на 

создание школы полного дня, которая станет центром 

образования, воспитания и творчества, объединяющим 

территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, 

разные профессии, разные социальные группы для всестороннего 

развития личности ребенка.  

Расширить наличие творческих объединений 

-создать школьный пресс-центр 

-участие в лекциях, конференциях и КПК на базе ИКОП 

«Сферум» 

III этап – обобщающий 

январь-декабрь 2028 г.  

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития МБОУ «СОШ №10» 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Бюджетные и внебюджетные средства. 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. 

Теобальдт О.И.- директор 

Чекмарева Г.В.- заместитель директора по УВР 

Смирнова Г.А.- заместитель директора по УВР 

Тарасова Г.А.- заместитель директора по УВР 

Кайдарова А.К.- заместитель директора по ВР 

Борщ А.В.- руководитель ШУМО естественно-математического 
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цикла. 

Скворцова Н.В.- руководитель ШУМО гуманитарно – 

эстетического цикла. 

Голубина Л.В.- руководитель ШУМО начальных классов. 

Колодько Л.Ю.- руководитель ШУМО филологов. 

Носова Л.Б.- руководитель ШУМО классных руководителей. 

Федяй О.А.- председатель Управляющего совета 
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2. Информационная справка об МБОУ «СОШ №10» 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Средняя общеобразовательная школа №10». 

2. Дату создания (основания) МБОУ «СОШ №10»: 01.08.1968 г. 

3. ИНН: 22100044920 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО: Комитет по образованию 

администрации муниципального округа город Славгород Алтайского 

края.  

5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии: 

А0000788 

6. Информацию о месте нахождения МБОУ «СОШ №10» (юридический 

и фактический адрес): 658820, Алтайский край, г.Славгород, 

ул.Р.Люксембург, 121 

МБОУ «СОШ №10» корпус 2: 658821,Алтайский край , г. Славгород, 

ул. Розы Люксембург, 2а, п /о 

7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты МБОУ «СОШ 

№10», адрес официального сайта МБОУ «СОШ №10» в сети 

«Интернет»: 

Телефоны 

+7(385-68) 5-44-46 

+7(385-68) 5-44-54 

Почтовый ящик 

slav-sch10@22edu.ru 

Официальный сайт 

shkola10slavgorod-r22.gosweb.gosuslugi.ru 

Сведения  

об обучающихся  

Указать количество обучающихся по уровням образования, наличие и 

количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов: 

НОО- 482 (из них детей с ОВЗ-48, инвалид с ОВЗ -11, инвалид- 3) 

ООО- 598 (из них детей с ОВЗ-63, инвалид с ОВЗ -18, инвалид- 5) 

СОО- 95 

Краткая 

характеристика 

организационно-

педагогических 

условий 

Предусмотрено 3 уровня образования: 

Ι - начальное общее образование, нормативный срок освоения 4 года; 

ΙΙ - основное общее образование, нормативный срок освоения 5 лет; 

ΙΙΙ – среднее общее образование, нормативный срок освоения 2 года. 

В здании МБОУ «СОШ №10» 1 корпус оборудовано всего 30 учебных 

кабинетов, 2 корпус – 13 кабинетов. Имеется 2 спортивных зала и 

открытые спортивные площадки для занятий футболом, баскетболом и 

волейболом. 

Учебные кабинеты оснащены необходимыми дидактическими и 

техническими средствами, учебно – методическими материалами, 

соответствующие требованиям для реализации базового уровня 

образования. В кабинетах информатики оборудовано в 1 корпусе 10 
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рабочих мест, во 2 корпусе 9 мест для обучающихся. 

Школа (1 и 2 корпус) подключена к сети интернет. Используется 

лицензионное 

программное обеспечение 

Сведения о режиме 

деятельности 

Организация образовательной деятельности осуществляется по 

учебным четвертям. 

Продолжительность учебного года при получении начального общего 

образования составляет 34 недели, в 1 классе – 33 недели. 

Учебный год в образовательной организации начинается 1 сентября. 

Если этот день приходится на выходной день, то в этом случае учебный 

год начинается в первый, следующий за ним, рабочий день. 

С целью профилактики переутомления в федеральном календарном 

учебном графике предусматривается чередование периодов учебного 

времени и каникул. Продолжительность каникул должна составлять не 

менее 7 календарных дней. 

Продолжительность учебных четвертей составляет: I четверть – 8 

учебных недель (для 1– 4 классов); II четверть – 8 учебных недель (для 

1–4 классов); III четверть – 11 учебных недель (для 2–4 классов), 10 

учебных недель (для 1 классов); IV четверть – 7 учебных недель (для 1–

4 классов). 

Продолжительность каникул составляет: 

по окончании I четверти (осенние каникулы) – 9 календарных дней (для 

1–4 классов); по окончании II четверти (зимние каникулы) – 9 

календарных дней (для 1–4 классов); дополнительные каникулы – 9 

календарных дней (для 1 классов); по окончании III четверти (весенние 

каникулы) – 9 календарных дней (для 1–4 классов); 

по окончании учебного года (летние каникулы) – не менее 8 недель. 

Продолжительность урока - 40 минут, за исключением 1 класса и 

компенсирующего класса, продолжительность урока в которых не 

должна превышать 40 минут. 

Продолжительность перемен между уроками составляет 10 минут, 

большие перемены (на которых организовано питание) – 20 минут 

каждая. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 93 количество педагогических 

работников – 57 количество учителей - 50;   

количество педагогов-психологов – 2,  учителя-логопеда – 1  

социальные педагоги – 2, учитель-дефектолог – 1,  библиотекарь – 1. 

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды – 4 

количество работников, имеющих государственные награды - 4  

Количество работников с в высшим образованием – 40 ч.   

Количество учителей, имеющих высшую/первую квалификационную 

категорию -24/17 ч..  

Краткая 

характеристика 

окружающего 

социума, наличие 

Образовательная организация   располагается (1 корпус) в центре города 

2 корпус – в южной части Муниципального округа город Алтайского 

края и является площадкой для проведения основного государственного 

экзамена. МБОУ «СОШ №10» также является муниципальной 
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социальных партнеров площадкой по работе с одаренными детьми.  

Образовательная организация взаимодействует со всеми 

образовательными организациями города с Филиалом АлтГУ, КГБПОУ 

«СПК», КГБПОУ «Славгородским аграрным техникум».  

      В рамках договора о сетевом взаимодействии с КГБУ ДО «Детский 

технопарк Алтайского края «Кванториум.22», наши дети проходят 

обучение по дополнительным общеразвивающим программам на базе 

«Кванториума». Заключен договор о сетевом взаимодействии с 

АКДЭЦ. 

С 2023 года с МО МВД «Славгородский» заключено соглашение об 

открытии предпрофельного класса МВД, а с 1 сентября 2024 года 

профильного класса, которое предполагает работу классов со 

специалистами МВД.   Соглашение с КГБУЗ «Славгородская ЦРБ» 

позволяет обучающимся МБОУ «СОШ №10» проходить практику на 

базе ЦРБ, тем самым могут получить начальные навыки медицинских 

профейсий. 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

2022 год 

1. «Дети Алтая исследуют окружающую среду» - 2 победителя, 2 

призера. 

2. «Мы гордость Родины» - 6 победителей. 

3. «Патриотизм глазами молодежи» - 2 победителя.  

4. TED- конференция «Учимся. Исследуем. Создаем» - 26 

победителей, 14 призеров. 

5. «Мой вклад в величие России» - 10 победителей. 

6. ФОСЫ-1 победитль, 4 призера, Сертификаты и Отбор на 

Всероссийские конкурсы: 

«Шаг в будущее» - 8 

«Национальное достояние» - 7 

7. «Старт в науке» - 7 победителей, 7 призеров 

8. «Малые Гумбольдтские чтения» -2 победителя, 5 призеров. 

9. «Всероссийский конкурс научно – исследовательских работ 

имени Д.И. Менделеева» - 1 победитель 

10. «Юные исследователи Алтая» - 5 призеров 

11. «ЮНК- Сибирь» - 6 призеров. 

2023 год 

1. «Шаг в будущее» - 2 призёра 

2. «Лига эрудитов» - 2 призёра 

3. «Всероссийский конкурс научно – исследовательских работ 

имени Д.И. Менделеева» - 1 победитель 

4. «Мы гордость Родины» - 2 призёра 

5. «Страна моя, земля моя!» -1 победитель 

6. «Детский научный конкурс (ДНК) фонда Андрея 

Мальниченко» - 1 призёр 

7. «Национальное достояние России» - 2 победителя, 3 призёра 

8. «ЮНК- зимний конкурс» - 13 победителей, 4 призёра 

9. «ЮНК- Сибирь» - 6 призёров 

2024 год 
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1. «Большие вызовы» - 1 победитель, 1 призёр 

2. «Алтай» - 1 победитель 

3. «Любимая школа» - 1 победитель, 7 призёров 

4. «Твоя Дорожная Карта Безопасности»  - 1 призёр 

5. «XXX региональная историко – краеведческая конференция 

учеников Алтайского края» - 1 победитель 

6. «Юные исследователи Алтая Краевой» - 5 призёров 

7. «КвантоИнтелект» - 7 победителей, 15 призёров 

8. «АгроНТРИ» - 2 победителя 

9. «Дни молодежной науки в АлтГПУ» -  1 призёр 

10. «Молодые хозяева Земли» - 1 командное место 
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3.  Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом). 

  

Магистральное 

направление/ 

Ключевое условие 

Базовый уровень Средний уровень Высокий уровень 

Знание 15-28  (29-39) 42  (40-53) 

Здоровье 7-12 (13-20) 21 (21-24) 

Творчество 9-16 (17-24) 26 (25-29) 

Воспитание 10-15 19  (16-19)  (20-22) 

Профориентация 5-7 (8-11) 13 (12-14) 

Учитель. Школьная 

команда 

10-16 25 (17-26) 27-31 

Школьный климат 6-13 14-16 19 (17-19) 

Образовательная среда 9-12 13-15 16  (16-21) 

ИТОГ 71-122 (123-173) 

 

181 (174-213) 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балльн

ая 

оценка 

Магистральн

ое 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

1 Углубленное изучение 

отдельных предметов 
Углубленное 

изучение одного 

или более 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательны

й процесс 
Недостаточная 

работа по 

формированию 

 Организация психолого-

педагогической 
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предметов 

реализуется не 

менее чем в одном 

классе одной из 

параллелей со 2 по 

9 класс  

интереса и 

мотивации 

обучающихся к 

углубленному 

изучению 

отдельных 

предметов.   

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 

по изучению 

образовательных запросов 

и ожиданий. 
 Проведение 

разъяснительной работы 

(индивидуальной, 

групповой) с 

обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о 

важности углубленного 

изучения предметов для 

развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о 

необходимости 

углубленного изучения 

отдельных предметов для 

интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных 

организациях высшего и 
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среднего 

профессионального 

образования. 
Несовершенная 

система 

финансирования 

ИУП. 

 Усовершенствование 

системы контроля за 

использованием 

финансовых ресурсов,   

обеспечивающих  

реализацию ООП, в том 

числе углубленное 

изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 
Не используются 

возможности 

реализации 

образовательной 

программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для 

реализации ООП в сетевой 

форме: выявление 

дефицитов, заключение 

сетевых договоров, 

мониторинг. 
 Создание муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором дети изучают 

углубленные курсы, а 

предметы на базовом 

уровне проходят в школах 

«у дома». 
Отсутствие 

системы изучение 

интересов и 

запросов 

обучающихся и их 

родителей 

(законных 

представителей). 

 Организация психолого-

педагогической 

диагностики по 

выявлению 

образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 
 Организация 

индивидуальной работы с 

родителями обучающихся 
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по изучению запросов и 

ожиданий. 
 Назначение педагога-

куратора для 

индивидуального 

сопровождения 

обучающегося: 

консультирования по 

выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, 

личного образовательного 

маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с 

родителями детей по 

принятию идей 

персонализации в 

образовательной 

деятельности. 
Отсутствие 

системы 

формирования 

запроса. 

 Автоматизизация системы 

формирования и обработки 

образовательных запросов. 

Отсутствие 

практики 

взаимозачета 

результатов, 

полученных в иных 

организациях. 

 Принятие локально-

нормативных актов по 

взаимозачету 

образовательных 

результатов. 

Недостаточная 

работа по 

обеспечению 

требований ФГОС 

по реализации 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Проведение 

самообследования 

ресурсных (материально-

технических, 

информационных) условий 

для организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
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 Осуществление анализа 

содержания 

образовательных 

программ, программ 

учебных предметов. 
 Проведение 

диагностических 

исследований по   

выявлению способностей, 

одаренности, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся. 
Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

углубленного 

изучения 

отдельных 

предметов. 

 Организация адресной 

методической помощи 

педагогам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование 

методологий менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в организации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения 

курсов повышения 

квалификации по 

вопросам методики 

преподавания предмета на 

углубленном уровне. 
 Повышение мотивации 

учителя к преподаванию 

предмета на углубленном 

уровне, актуализация мер 

морального и 
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материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

педагогических 

работников, 

способных 

обеспечить 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых 

форм реализации 

образовательных программ 

изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение 

специалистов/педагогичес

ких работников из других 

образовательных 

организаций для 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с 

вузами, привлечение 

университетских 

преподавателей для 

реализации углубленного 

изучения отдельных 

учебных предметов. 

Создение муниципального 

«ресурсного центра», в 

котором обеспечивается 

изучение отдельных 

предметов на углубленном 

уровне. 
2 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирова

ние 

объективной 

внутренней 

системы оценки 

качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к 

ОГЭ. 

 Обеспечение контроля 

качества  используемых 

при проведении 

контрольных и 

проверочных работ 

измерительных 

материалов, включение в 

измерительные материалы 

заданий в формате ОГЭ, 

проферяющих знания и 
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умения, предусмотренные 

кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения 

основной образовательной 

программы основного  

общего образования и 

элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 
 Обеспечение ознакомления 

со структурой КИМ ОГЭ 

по предмету,  проведение 

тренинга по заполнению 

бланков ОГЭ. 
 Организация проведения в 

течение учебногогода 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ, анализ 

динамики результатов. 
 Прогнозирование 

результатов ОГЭ по 

предмету на основе итогов 

текущего контроля 

успеваемости, 

промежуточной 

аттестации обучающихся, 

проведенных 

тренировочных и 

диагностических работ в 

формате ОГЭ. 
 Организация проведения 

групповых консультаций 

по разбору формулировок 

заданий ОГЭ, по решению 
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типовых заданий в 

формате ОГЭ, 

консультаций по 

проблемным темам. 
 Организация 

индивидуальных 

консультаций 

обучающихся по 

выявленным в ходе 

оценочных процеду 

дефицитам. 
 Организация контроля 

подготовки к ОГЭ 

неуспевающих 

обучающихся,  разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по 

предмету. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

выпускников по 

подготовке к ОГЭ. 
Недостаточно 

эффективное 

управление 

образовательной 

организацией в 

части обеспечения 

достижения 

планируемых 

результатов 

освоения 

образовательных 

программ.   

 Обеспечение  разработки, 

анализа и реализации 

образовательных программ 

для достижения 

запланированных 

результатов. 
 Обеспечение 

своевременного контроля 

качества реализации 

образовательных 

программ, принятие 

управленческих решений 

по коррекции и 

улучшению организации 
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образовательной 

деятельности. 
 Формирование системы 

выявления, поддержки и 

развития способностей и 

талантов обучающихся, 

направленной на 

самоопределение, 

самообразование и 

профессиональную 

ориентацию. 
 Осуществление анализа 

деятельности и 

результатов реализации 

образовательных программ 

и  коррекция организации 

образовательной 

деятельности. 
 Разработка стратегии 

обеспечения качества 

образовательной 

деятельности в 

общеобразовательной 

организации с 

привлечением участников 

образовательных 

отношений. 
 Внедрение практики 

формирования 

персональных задач 

развития в организации 

образовательной 

деятельности; организация 

своевременной разработки 

и реализации  

индивидуальных учебных 

планов, направленных на 
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переодоление 

неуспешности. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

обеспечении 

эффективной 

подготовки к ОГЭ. 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 

педагогам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах  

организации 

образовательной 

деятельности 

обучающихся по 

подготовке к ОГЭ. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников на курсах 

повышения квалификации 

по совершенствованию 

предметно-методических 

компетенций,  в том числе 

на курсах по подготовке 

экспертов для работы в 

региональной предметной 

комиссии при проведении 

государственной итоговой 

аттестации по 

образовательным 
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программам основного 

общего образования. 
 Обеспечение освоения и 

применения  

педагогическими 

работниками эффективных 

современных 

образовательных 

технологий, форм и 

методов обучения при 

подготовке к ОГЭ. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

обучающихся к 

успешному 

завершению 

основного общего 

образования и 

получению 

аттестата об 

основном общем 

образовании. 

 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на учебных и 

внеучебных занятиях, 

внеурочной деятельности. 
 Использование форм, 

технологий 

дифференциации, 

индивидуализации, 

профилизации в 

образовательной 

деятельности. 
 Обеспечение психолого-

педагогического 

сопровождения 

обучающихся в 

соответствии с 

возрастными, 

индивидуальными 

особенностями и особыми 
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образовательными 

потребностями. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

обучающимися и их 

родителями по 

актуальности успешного 

завершения основного 

общего образования и 

получения аттестата об 

основном общем 

образовании. 
  

3 Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не 

менее 5‒9 часов 

еженедельных 

занятий 

внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация 

внеурочной 

деятельности в 

соответствии с 

требованиями 

ФГОС. 

 Организация выявления 

способностей, 

склонностей 

образовательных 

интересов и  потребностей 

обучающихся. 
 Организация выявления 

запросов и ожиданий 

родителей (законных 

предстваителей 

обучающихся. 
 Создание рабочих групп 

педагогических 

работников для  

разработки программ 

курсов внеурочной 

деятельности/внесения 

корректировок в 
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программы  курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение при 

разработке программ 

курсов внеурочной 

деятельности  

формирования и развития 

конкретных планируемых  

предметных и 

метапредметных 

результатов. 
 Обеспечение качества 

образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Обеспечение мониторинга 

результатов 

образовательной 

деятельности. 
 Создание материально-

технических, 

информационно-

технических условий для 

эффективной реализации 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

«Разговоры о важном». 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

 Организация адресной 

организационно-

методической помощи 
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компетенций 

педагогических 

работников по 

составлению и 

реализации 

программ 

внеурочной 

деятельности. 

педагогам в составлении и 

реализации программ 

курсов внеурочной 

деятельности. 
 Внедрение методологий 

менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

помощи педагогическим 

работникам в вопросах 

составления и реализации 

программ курсов 

внеурочной деятельности. 
 Обеспечение обучения на 

курсах повышения 

квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и 

проектной деятельности в 

рамках внеурочной 

деятельности. 
 Повышение мотивации 

учителя, актуализация мер 

морального и 

материального 

стимулирования. 
Отсутствие 

ресурсных 

возможностей 

(кадры, 

помещения) для 

реализации 

программ курсов 

внеурочной 

деятельности. 

 Привлечение партнеров 

для организации 

образовательной 

деятельности: - 

взаимодействие с 

образовательными 

организациями, 

организациями высшего и 

среднего 

профессионального 

образования, культуры, 
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науки, использование 

новых форматов 

взаимодействия для 

восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, 

привлечения кадров к 

реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности 

общеобразовательной 

организации; -

взаимодействие с 

организациями, 

предприятиями для 

использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; 

- использование сетевых 

форм реализации 

образовательной 

деятельности. 
4 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

региональном 

этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток 

организации 

вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 



26 
 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 

работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 
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участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключитель

ном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 

различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
5 Наличие победителей и 

призеров этапов 

Наличие 

победителей и 

(или) призеров 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

Недостаток 

организации 

вовлечения 

 Создание системы работы 

с одвренными детьми, 

включающую выявление, 
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Всероссийской олимпиады 

школьников 
муниципального 

этапа 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

обучающихся в 

олимпиадное 

движение 

школьников и 

подготовки к 

участию 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников. 

поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного 

до всероссийского. 
 Организация 

систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях 

от школьного до 

всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к 

участию в школьном туре 

ВСОШ. 
 Анализ результатов 

школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

педагогических 
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работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер 

морального и 

материального 

стимулирования 

обучающихся,  в 

участвующих в 

олимпиадном движении. 
Не обеспечивается 

подготовка 

обучающихся к 

участию в 

олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа 

результатов школьного 

этапа ВСОШ, 

прогнозирование 

результатов  

муниципального 

/регионального/ 

заключительного этапа. 
 Обеспечение  

индивидуальной 

подготовки обучающихся в 

муниципальном/ 

региональном/заключитель

ном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития 

предметно-методических 

компетенций учителей, 

обеспечивающих 

подготовку обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 
 Привлечение 

педагогических 

работников в качестве 

эксперта, члена жюри на 
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различных этапах 

проведения олимпиады. 
 Привлечение партнеров из 

вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся. 
6 Сетевая форма реализации 

общеобразовательных 

программ (наличие 

договора(-ов) о сетевой 

форме реализации 

общеобразовательных 

программ;наличие 

общеобразовательных 

программ, реализуемых в 

сетевой форме) 

Осуществляется 

сетевая форма 

реализации 

общеобразователь

ных программ 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательны

х интересов и 

потребностей 

обучающихся 

  

7 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации на 

официальном 

сайте 

общеобразователь

ной организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

команды 

руководителей в 

выполнении 

функций по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся): - 

назначение/замена 

ответственных за 

доступность информации 

об организации 

образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью 

(за исключением 

персональной 
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информации, в том числе о 

состоянии здоровья 

обучающихся); - 

регулярное обновление 

информации на 

официальном сайте 

общеобразовательной 

организации;  - 

размещение на 

официальном сайте 

информации о 

просветительской и 

консультативной 

деятельности с родителями 

(законными 

представителями) и 

педагогическими 

работниками 

общеобразовательной 

организации, публикаций 

педагогических 

работников, специалистов 

психолого-педагогической 

службы. 
Отсутствие 

административного 

контроля 

обеспечения 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

 Осуществление 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе о 
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исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся). 

состоянии здоровья 

обучающихся). 

  

8 Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), 

с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательн

ой организации 

административной 

функции контроля 

за наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированны

х рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательн

ой организации 

 Проведение анализа 

оснащенности 

образовательной 

организации 

специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального 

и коллективного 

пользования с целью 

выявления потребностей. 
 Осуществление 

своевременной подачи 

заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных 

рабочих мест и классов 
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обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью). 

для обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
 Обеспечение контроля 

наличия ТСО, 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение 

приобретения ТСО 

рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
9 Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 
2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Школьные спортивные 
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клубы", планирование 

мероприятий. 
Отсутствие 

квалифицированны

х специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа 

родителей, студентов вузов 

(4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой 

подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; 

направление выпускников 

на целевое обучение. 
 Привлечение 

квалифицированных 

специалистов посредством 

сетевой формы реализации 

программы. 
Несформированнос

ть организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой 

команды. 

 Обеспечение 

корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие 

спортивного зала, 

соответствующего 

требованиям 

СанПин, 

отсутствие 

спортивной 

инфраструктуры 

для занятий 

физической 

культурой и 

спортом. 

 Обеспечение материально-

технической базы для 

организации спортивной 

инфраструктуры в 

соответствии с 

требованиями СанПин. 
 Заключение договоров 

сетевого взаимодействия с 

образовательными 

организациями для 

использования их 

материально-технических 

ресурсов/помещений. 
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 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
Созданный в 

общеобразовательн

ой организации 

спортивный клуб 

не включен в 

Единый 

Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных 

клубов. 

 Организация работы по 

включению школьного 

спортивного клуба в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная 

работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к 

посещению 

школьных 

спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности 

по проведению 

мероприятий, 

стимулирующих 

спортивные достижения 

обучающихся, интерес к 

физкультурно-спортивной 

деятельности. 
 Проведение 

разъяснительной работы с 

родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по 

привлечению к посещению 

занятий физической 
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культурой и спортом, в том 

числе посещению 

спортивных секций, 

школьных спортивных 

клубов. 
10 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского 

физкультурно-спортивного 

комплекса Готов к труду и 

обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном 

порядке, соответствующий 

его возрастной категории 

на 1 сентября отчетного 

года 

Менее 10% 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная 

работа по 

привлечению 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга 

участия обучающихся во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 
Отсутствие 

системы мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников по подготовке 

обучающихся к 

спортивным 

мероприятиям. 

Учителя не 

владеют 

технологией 

формирования и 

развития умений и 

навыков, 

необходимых для 

 Обеспечение обучения 

педагогов по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 
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участия во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке 

обучающихся к 

участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов 

из других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование 

обучающихся об 

участии во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие 

соответствующих 

знаний о правилах 

и порядке 

проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение 

просветительской работы о 

порядке участия во 

Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне» и преимуществах 

обладателей 

удостоверений ГТО. 

11 Реализация 

дополнительных 

Программы 

разработаны и 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Не организована 

сетевая форма 

реализации 

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 
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общеобразовательных 

программ 
реализуются по 4-

5 направленностям   
дополнительных 

общеобразовательн

ых программ. 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
Отсутствие 

ресурсов в 

образовательной 

организации для 

реализации 

программ 

дополнительного 

образования.  

 Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды 

для реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного 

образования в сетевой 

форме. 
 Обеспечение деятельности 

по привлечению 

внебюджетного 

финансирования для 

восполнения ресурсов. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе в 

выполнении 

трудовой функции 

по 

администрировани

ю деятельности 

общеобразовательн

ой организации в 

части организации 

 Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

части организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 
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дополнительного 

образования в 

общеобразовательн

ой организации. 
Отсутствие или 

недостаточное 

материально-

техническое 

оснащение 

образовательной 

организации для 

реализации 

дополнительного 

образования. 

 Проведение мониторинга 

условий/ресурсов 

(материальных, 

информационно-

технических, кадровых) 

для организации 

дополнительного 

образования обучающихся. 
 Материально-техническое 

обновление 

образовательной среды, 

приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства, 

использование/приобретен

ие высокотехнологичного 

оборудования для 

реализации 

дополнительного 

образования. 
Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения 

педагогических 

работников, 

профессиональной 

переподготовки кадров. 
 Организация 

методического 
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сопровождения 

реализации программ 

дополнительного 

образования. 
 Устранение кадрового 

дефицита за счет 

своевременного выявления 

кадровых потребностей; 

развития кадрового 

потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности; 

привлечения молодых 

специалистов 

дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий. 
Отсутствие 

изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, 

интересов семьи и 

общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в обучении 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Отсутствие 

достаточного 

количества 

программ 

 Анализ дополнительных 

образовательных 

программы на предмет 

качества их содержания, 
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дополнительного 

образования по 

всем 

направленностям. 

соответствия интересам и 

потребностям 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей). 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей с учетом 

целей и задач 

общеобразовательной 

организации, интересов и 

потребностей 

обучающихся и 

индивидуальных 

возможностей (повышение 

вариативности 

дополнительного 

образования детей). 
 Обновление методов и 

содержания 

дополнительного 

образования детей в 

соответствии с их 

образовательными 

потребностями и 

индивидуальными 

возможностями, 

интересами семьи и 

общества. 
 Обеспечение равного 

доступа к дополнительным 

общеобразовательным 

программам для 

различных категорий детей 

в соответствии с их 

образовательными 
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потребностями и 

индивидуальными 

возможностями. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе 

"Виды, формы и 

содержание 

воспитательной 

деятельности" 

вариативного модуля 

"Дополнительное 

образование", 

планирование 

мероприятий. 
  

12 Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), 

конференциях 

Участие 

обучающихся в 

конкурсах, 

фестивалях, 

олимпиадах, 

конференциях на 

региональном и 

(или) 

всероссийском 

уровне 

3 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
  

13 Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

3‒4 объединения 2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированн

ость системы 

внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка 

план внеурочной 

деятельности на основе 

методических 

рекомендаций 

Минпросвещения России. 
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медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

Не сформирована 

система 

воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать 

палитру 

творческих 

объединений  

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации для 

реализации 

ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части организации 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы 

условия для 

функционирования 

 Проведение 

мониторинговых 

исследований:                                      
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школьных 

творческих 

объединений. 

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, 

образовательных 

потребностей 

обучающихся в 

функционировании 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); 

создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством 

рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, 

помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования 

возможностей 

трансформирования, 
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зонирования школьного 

пространства для 

обучающихся, мест для 

занятий творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществления любой 

другой деятельности. 
 Организация деятельности 

школьных творческих 

объединений в сетевой 

форме. 
 Привлечение специалистов 

из других организаций к 

созданию и 

функционированию 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся 

к участию в творческих  

объединениях (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Информирование, 

привлечение родителей 

(законных представителей) 

к созданию творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 
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коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 
 Создание системы 

мотивирования/стимулиро

вания организаторов и 

участников творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 
14 

 

 

Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие 

системы работы с 

детской 

инициативой.  

 Разработка положения о 

Штабе воспитательной 

работы, включающего 

порядок работы с детской 

инициативой. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

выполнении 

трудовых функций 

по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, 

развития в 

общеобразовательн

ой организации в 

части привлечения 

обучающихся к 

школьным 

 Обеспечение повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

части создания единого 

образовательного 

пространства. 
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творческим 

объединениям. 
Не все 

обучающиеся и их 

родители 

ознакомлены с 

деятельностью 

школьных 

творческих 

объединений. 

 Обеспечение 

информирования 

обучающихся и их 

родителей о всех 

направленностях 

дополнительного 

образования, реализуемых 

в образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с 

презентацией всех кужков 

и секций дополнительного 

образования, работающих 

в образовательной 

организации. 
 Обеспечение 

информирования 

родителей о 

положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

образованием. 
При разработке 

дополнительных 

общеобразовательн

ых программ не 

учитываются 

интересы и 

потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется 

учет 

индивидуальных 

 Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 
 Организация школьных 

творческих объединений с 

учетом интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 
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возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся. 
Недостаточное 

количество 

обучающихся 

участвуют в 

школьных 

объединениях.  

 Разработка программ 

внеурочной деятельности 

разных направлений. 
 Разработка программ 

дополнительного 

образования разных 

направленностей. 
 Организация рекламной 

кампании. 
 Ознакомление 

обучающихся и их 

родителей с программой 

школьного творческого 

объединения, целями и 

задачами детского 

объединения, правилами 

работы в нем, 

перспективами 

личностного развития. 
 Обеспечение научной 

организации труда и 

благоприятного климата. 
 Проведение регулярного 

мониторинга участия 

обучающихся в школьных 

творческих объединениях. 
 Разработка системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников и 

обучающихся, 

обеспечивающих создание 

и функционирование 
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школьных творческих 

объединений. 
15 Наличие советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном 

расписании не 

предусмотрена 

должность 

педагогического 

работника с 

наименованием 

«советник 

директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими 

общественными 

объединениями». 

 Разработка положения о 

кадровом резерве 

образовательной 

организации. 
 Выдвижение кандидатов 

(имеющих опыт и заслуги 

в образовательной сфере) 

на должность советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 
 Организация поиска 

кандидатов на должность 

советника директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 
 Обеспечение подготовки  

кадров-претендентов на 

должность советника 

директора по воспитанию 

и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 
Введение в штатное 

расписаниие должности 

«советник директора по 

воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями». 
16 Реализуется 1 

программа 

1 Недостаточно 

сформирована 
 Разработка положения о 

кадровом резерве 
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Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

краеведения или 

школьного 

туризма   

Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

система работы 

административной 

команды с кадрами, 

отсутствие 

кадрового резерва и 

как, следствие, 

отсутствие 

специалиста, 

занимающегося 

вопросами 

организации 

туристско-

краеведческой 

деятельности 

обучающихся. 

общеобразовательной 

организации. 
 Организация работы по 

привлечению 

специалистов других 

организаций 

(образовательных, 

социальных и др.). 
 Использование услуг 

туристско-экскурсионных 

и других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. 
 Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 
Недостаточный 

уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой 

команды в части 

организации 

реализации 

программы 

краеведения и 

школьного туризма. 

 Направление запроса в 

ЦНППМ на формирование 

ИОМ для заместителя 

руководителя в части 

организации реализации 

программы краеведения и 

школьного туризма. 
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Нет защищенных 

туристических 

объектов вблизи 

школы. 

 Использование 

возможностей участия в 

федеральном проекте 

«Классная страна», 

который аккумулирует 

передовые идеи по 

развитию детского 

туризма. 
Отсутствие 

материально-

технического 

оснащения для 

реализации 

программ по 

туризму, 

отсутствие 

необходимого 

личного и 

группового 

снаряжения. 

 Использование для 

закупки туристического 

оборудования средств 

грантов, спонсорской 

помощи. 
 Оптимизизация расходов, 

планирование 

материально-технического 

оснащения, необходимого 

для реализации программы 

краеведения или 

школьного туризма. 
Не разработаны 

программы 

краеведения и 

школьного туризма 

в рамках 

внеурочной 

деятельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой 

деятельности в программу 

воспитания 

общеобразовательной 

организации. 
 Анализ и экспертиза 

качества школьных 

программ краеведения и 

школьного туризма. 
 Принятие мер по 

привлечению и мотивации 

обучающихся к поисковой 

и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 
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 Организация деятельности 

рабочей группы по 

модернизации программ 

краеведения и школьного 

туризма: - реализация 

программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного 

образования по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных 

каникулярных отрядов, 

слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

сетевого взаимодействия с 

организациями-

партнерами, 

курирующими программы 

краеведения и школьного 

туризма в районе, крае. 
 Организация 

систематического 

административного 

контроля реализации 

программ краеведения и 

школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 
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профориентационных 

мероприятий 
17 Наличие профильных 

предпрофессиональных 

классов (инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

предпринимательские и 

др.) 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

18 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  

профессионального 

обучения 

старшеклассников по 

профессиям рабочих и 

служащих с 

использованием 

собственной МТБ или 

МТБ предприятия 

реального сектора 

экономики с целью 

получения первой 

профессии одновременно с 

общим образованием. 
 Определение сетевых 

партнеров (предприятия, 

организации) в 

ближайшем окружении 

или дистанционно, 

которые могли бы 

предоставить школе 

ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую 

базу, образовательные 

ресурсы). 
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 В рамках реализации 

программы по воспитанию 

организация  встреч 

обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися 

и родителями дней 

открытых дверей 

образовательных 

организаций высшего, 

среднего 

профессионального 

образования. 
Недостаточный 

уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения 

обучающихся в 

общеобразовательн

ой организации. 

 Обеспечение повышение 

уровня управленческих 

компетенций по 

выполнению трудовой 

функции управление 

образовательной 

организацией в части 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 
 Отсутствие 

программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для 

получения лицензии на 

образовательную 

деятельность по основным 

программам 

профессионального 

обучения. 
 Организация  мониторинга 

востребованных 

профессий в регионе, 

районе, городе, селе; 
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кадровых потребностей 

современного рынка труда. 
 Организация  мониторинга 

потребностей 

обучающихся в 

профессиональном 

обучении. 
 Анализ условий 

(инфраструктура), 

необходимых для 

реализации программ. 
 Организация 

разработки/корректировки 

программ 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих с целью 

дальнейшей реализации их 

в школе. 
 Обеспечение подбора и 

подготовки 

педагогических кадров к 

реализации данных 

программ. 
 Организация 

административного 

контроля за реализацией 

программ. 
 Повышение мотивации 

обучающихся к 

профессиональному 

обучению по программам 

профессиональной 

подготовки по профессиям 

рабочих и должностям 

служащих. 
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19 Проведение родительских 

собраний на тему 

профессиональной 

ориентации, в том числе о 

кадровых потребностях 

современного рынка труда 

Да 1 Магистральное 

направление 

«Профориентац

ия» 

Сопровождение 

выбора 

профессии 

  

20 Доля учителей, для 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

10% учителей и 

более  
3 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный 

охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение 

разъяснительной работы с 

педагогическими кадрами 

по порядку  формам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с 

распоряжением 

Минпросвещения России 

от 27.08.2021 № Р-201. 
 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявление 

профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников и 

последующие действия по 

их ликвидации, 

предупреждению. 
 Повышение мотивации 

педагогических 
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работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка способов 

стимулирования и 

поощрения 

педагогических 

работников, направленных 

на профилактику 

профессионального 

выгорания, повышение 

мотивации педагогических 

работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных 

компетенций. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению 

профессиональных 

затруднений и 

потребностей педагогов. 
 Разработка программы 

наставничества, в том 

числе реверсивного, 

организация 

«горизонтального» 

обучения педагогических 

работников. 
 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение мероприятий 

по популяризации 

диагностикаи,  

разъяснении ее роли в 
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снижении уровня 

профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее 

профессиональное 

развитие. 
 Обеспечение 

самодиагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

рефлексии 

профессиональной 

деятельности, на основе 

разработанного 

инструментария 

(анкета/чек-лист). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов 

профессиональной 

деятельности (экспертный 

анализ результатов в 

области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 
 Обеспечение проведения 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки 

практической 

деятельности (участие в 

открытом мероприятии, 

его анализ и подготовка 

заключения о выявленных 
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профессиональных 

дефицитах). 
21 Дополнительное 

профессиональное 

образование учителей 

биологии, информатики, 

математики, физики, 

химии по программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения 

технологического 

суверенитета Российской 

Федерации (за три 

последних года) 

Нет   0 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие 

педагогов, 

способных 

осуществлять 

реализацию 

программ 

углубленного 

изучения предмета, 

профильного 

обучения.  

 Обепечение реализации 

ООП в сетевой форме. 
 Разработка положения о 

кадровом резерве. 

Не созданы 

условия для 

обучения учителей 

по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся 

навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, 

физика, 

информатика, 

химия, биология) 

(за три последних 

года) 

 Проведение мониторинга 

обучения учителей по 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленным на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны 

(математика, физика, 

информатика, химия, 

биология) (за три 

последних года). 
 Проведение анализа 

имеющихся программ 

дополнительного 

профессионального 

образования региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре. 
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 Обеспечение адресного 

подхода со стороны 

администрации, 

проведение 

информационно-

разъяснительной работы с 

учителями математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии) . 
 Обеспечение 

информирования о новых 

тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к 

профессиональной 

компетентности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии. 
 Обеспечение анализа / 

самоанализа 

профессиональной 

деятельности учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 
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биологии, 

осуществляющих 

реализацию программ 

углубленного/профильного 

обучения. 
 Формирование 

перспективного плана 

повышения квалификации 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

осуществляющих 

реализацию 

углубленного/профильного 

обучения, по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Организация обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Организация 

административного 

контроля обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии по 

программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
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профессиональных 

программ педагогического 

образования. 
 Включение в 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты учителей  

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии, 

осуществляющих 

реализацию  

углубленного/профильного 

обучения, плана обучения 

по программам повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном реестре. 
 Выравнивание 

педагогической нагрузки 

на учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологии, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации и  

внутренней активности 

педагога. 
 Создание условий 

(финансовых, 

организационно-

педагогических, 

информационных) для 

обучения учителей 

математики, физики, 

информатики, химии, 

биологии по 

дополнительным 
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профессиональным 

программам, 

направленныхмна 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
 Обеспечение 

административного 

контроля за организацией 

обучения и созданием 

условий для обучения 

учителей математики, 

физики, информатики, 

химии, биологиипо 

дополнительным 

профессиональным 

программам, 

направленных на 

формирование у 

обучающихся навыков, 

обеспечивающих 

технологический 

суверенитет страны. 
  Проведение мониторинга 

участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 
 Создание системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 
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профессиональных 

конкурсах. 
 Разработка локального 

акта о системе 

материального и 

нематериального 

стимулирования 

участников 

профессиональных 

конкурсов, синхронизация 

его с положением об 

оплате труда и 

коллективным договором. 
 Повышение мотивации 

педагога в необходимости 

участия в конкурсном 

движении. 
 Создание системы 

стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 
 Разработка для педагогов 

календаря активностей 

(очные и дистанционные 

конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного 

методического 

сопровождения в 

профессиональном 

развитии педагогических 

работников и 

управленческих кадров до 
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35 лет в первые три года 

работы. 
 Организация 

взаимообучения 

педагогических 

работников и 

управленческих кадров (в 

том числе – в формате 

внутрикорпоративного 

обучения, тренингов по 

командообразованию). 
 Включение в план 

методической работы 

актуальных направлений 

(госполитика, учет 

дефицитов и ресурсов ОО 

и т.д.). 
 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению и 

распространению 

передового 

педагогического опыта. 
 Формирование банка 

успешных «командных» 

педагогических и 

управленческих практик и 

их тиражирование. 
 Обеспечение адресного 

методического 

сопровождения, в т.ч. и для 

выявления потенциальных 

участников 

профессиональных 

конкурсов. 
 Осуществление 

методического 
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сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Формирование модели 

методического 

взаимодействия с другими 

ОО. 
 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя 

краткосрочного проекта. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
 Обеспечение  участия 

педагогов в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Обеспечение 

формирования 

необходимых компетенций 
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у педагога для участия и 

победы в конкурсах. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 

профессиональному 

конкурсу. 
22 Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров 

конкурсов на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение 

методического 

сопровождения и 

подготовки педагогов к 

участию в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Методическое 

сопровождение кандидата 

на победителя/призера 

конкурса по принципу 

"равный" учит "равного". 
 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров 

профессиональных 

конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов 

уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы 

наставничества, 

тьюторства, 

сопровождения педагога в 

подготовке к 
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профессиональному 

конкурсу. 
 Применение различных 

видов наставничества: 

виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, 

реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, 

традиционную форму 

(«один на один»). 
Не формируется и 

не ведется банк 

успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих 

практик и не 

осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана 

мероприятий по 

выявлению, изучению, 

распространению 

эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка 

авторов успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик. 
Отсутствие 

необходимых 

компетенций у 

педагога для 

участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение 

педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве 

эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства, календаря  

активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, 
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олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация участия 

педагогов, участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, в публичных 

мероприятиях разных 

уровней: конференциях, 

круглых столах, 

семинарах, мастер-классах 

и т.д. 
Недостаточная 

работа по 

мотивации 

педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению 

высокого 

результата. 

 Создание системы 

мотивирования/стимулиро

вания педагогических 

работников, занимающих 

активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных 

конкурсах. 
 Осуществление 

профилактики 

профессионального 

выгорания педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 
 Информационная 

поддержка финалистов и 

победителей 

профконкурсов (билборды, 

видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 
23

2 
Наличие в 

общеобразовательной 

Наличие  1 Ключевое 

условие 

Организация 

психолого-
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организации педагога-

психолога (по основному 

месту работы (штатного), 

внешнего совместителя 

или привлеченного в 

рамках сетевого 

взаимодействия)(критичес

кий показатель) 

«Школьный 

климат» 
педагогического 

сопровождения 

24 Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Наличие 

регистрации 

образовательной 

организации на 

платформе и 

созданной 

структуры 

образовательной 

организации 

1 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

ЦОС 

(поддержка всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о 

назначении 

администратора 

ИКОП из числа 

педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации 

процессов внутри 

образовательной 

организации на 

платформе Сферум. 

 Назначение 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников 

образовательной 

организации для 

сопровождения и 

координации процессов 

внутри образовательной 

организации на платформе 

Сферум. 

Не осуществлена 

регистрация 

образовательной 

организации на 

ИКОП Сферум. 

 Издание приказа о 

назначении ответственного 

лица за регистрацию на 

платформе Сферум, 

направление официальной 

заявки. 
 Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной 

деятельности на 

платформу Сферум. 
Не организовано 

обучение 

педагогических 

работников по 

 Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов 
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использованию 

возможностей 

платформы Сферум 

организации 

образовательной 

деятельности.  

по работе на платформе 

Сферум. 
 Проведение мастер-

классов, открытых занятий 

с обучающимися с 

использованием 

платформы Сферум. 
Не внесены 

соответствующие 

изменения и 

дополнения по 

применению 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные 

планы в части 

используемых 

технологических 

решений в 

образовательном 

процессе. 

 Внесение  

соответствующих 

изменений и дополнений 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы и/или 

учебные планы в части 

используемых 

технологических решений 

в образовательном 

процессе. 

Обучающиеся и их 

родители (законные 

представители) не 

проинформирован

ы об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе. 

 Информирование 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей)  об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном процессе. 

На официальном 

сайте не размещена 

информация об 

использовании 

ИКОП Сферум в 

 Размещение на 

официальном сайте  

информации об 

использовании ИКОП 

Сферум в VK 
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VK Мессенджере в 

образовательном 

процессе и не 

размещены 

рекомендации по 

применению 

цифрового сервиса 

участниками 

образовательных 

отношений. 

Мессенджере в 

образовательном процессе 

и не размещены 

рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных 

отношений. 

Руководство 

образовательной 

организации не 

осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей 

Сферум в VK 

Мессенджере 

управленческие 

процессы 

(размещение 

документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, 

проведение 

рабочих 

совещаний, 

педагогических 

советов, 

родительских 

собраний, 

школьных 

мероприятий и др.).  

 Обеспечение 

использования в 

управленческом процессе   

образовательной 

организации 

функциональных 

возможностей Сферум в 

VK Мессенджере 

(размещение документов, 

информирование 

участников 

образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и 

др.). 
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Педагогические 

работники не 

организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями 

(законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей 

профиля Сферум в 

VK Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими 

работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием 

доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

Педагогические 

работники 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности 

(проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном 

формате, 

коммуникации в 

чатах с 

обучающимися и 

их родителями 

(законными 

представителями), 

проведение 

родительских 

собраний, 

организация 

 Обеспечение 

использования 

педагогическими 

работниками 

образовательной 

организации в 

педагогической 

деятельности возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере (проведение 

учебных занятий, 

консультаций в 

дистанционном и 

гибридном формате, 

коммуникации в чатах с 

обучающимися и их 

родителями (законными 

представителями), 

проведение родительских 

собраний, организация 

сетевого взаимодействия и 

др.). 
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сетевого 

взаимодействия и 

др.) не используют 

возможности 

Сферум в VK 

Мессенджере. 
ИКОП Сферум не 

используется для 

проведения 

онлайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью 

просмотров и 

комментирования. 

 Обеспечение 

использования ИКОП 

Сферум для проведения 

онлайн-трансляций 

учебных занятий с 

возможностью просмотров 

и комментирования. 

В ИКОП Сферум 

не созданы 

сообщества 

учебных классов, 

учебных групп, в 

том числе групп, 

сформированных 

из педагогических 

работников и 

обучающихся в 

секциях и кружках, 

а также групп по 

интересам 

обучающихся и 

сообществ 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение создания  в 

ИКОП Сферум сообществ 

учебных классов, учебных 

групп, в том числе групп, 

сформированных из 

педагогических 

работников и 

обучающихся в секциях и 

кружках, а также групп по 

интересам обучающихся и 

сообществ педагогических 

работников. 

Педагогические 

работники не 

включены в 

сетевые 

профессиональные 

сообщества по 

 Обеспечение включения 

педагогических 

работников в сетевые 

профессиональные 

сообщества по обмену 

педагогическим опытом. 
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обмену 

педагогическим 

опытом.  
Плохое качество 

интернет-

соединения. 

 Внесение в ПФХД ОО 

расходов, связанных с 

улучшением качества 

интернет-соединения. 
Отсутствие 

административного 

контроля. 

 Коррекция плана 

административного 

контроля. 
25 Реализация модели Школа 

полного дня на основе 

интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

Отсутствие 0 Ключевое 

условие 

«Образовательн

ая среда» 

Функционирова

ние школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа 

ситуации, изыскание 

резервов, разработка 

модели «Школы полного 

дня». 
Отсутствие 

помещений для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный 

зал, компьютерный класс, 

игротека, медиатека), в том 

числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств 

(кабинет, 

лаборатория, 

мастерские, 

библиотека, 

 Создание разно 

акцентированных 

пространств, в том числе 

путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 
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читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, 

помещения для 

работы классов-

групп или групп, 

организованных из 

обучающихся 

одной или 

нескольких 

параллелей, 

пространства для 

общения и 

уединения, для игр, 

подвижных занятий 

и спокойной 

работы). 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Отсутствие 

спортивных 

площадок, актового 

и спортивного 

залов, зала 

хореографии, 

различных студий и 

т. д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, 

досуга. 

 Создание спортивных 

площадок, актового и 

спортивного залов, зала 

хореографии, различных 

студий и т.д., необходимых 

для организаций 

дополнительного 

образования, досуга, в том 

числе путем модернизации 

школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Отсутствие 

помещения для 

организации 

 Выделение помещения для 

организации двухразового 

горячего питания в том 

числе путем модернизации 
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двухразового 

горячего питания. 
школьного пространства, 

использования 

возможностей 

трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 
Дефицит педагогов, 

способных 

организовать и 

направить 

послеурочную 

коллективную 

деятельность детей 

и подростков. 

 В график повышения 

квалификации внести 

обучение педагогов для 

работы в «Школе полного 

дня». 
 Использование 

горизонтального обучения, 

наставничества. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 
 Решение кадрового 

вопроса путем 

привлечения специалиста 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 
 Решение кадрового 

вопроса путем принятие 

штатного специалиста. 
Недостаток 

административных 

компетенций 

управленческой 

команды в 

организации школы 

полного дня. 

 Организация повышения 

квалификации 

управленческой команды в 

вопросах реализации 

модели «Школа полного 

дня» на основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного 

образования детей. 
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 Разработка ЛА, 

регламентирующих   

образовательную 

деятельность, 

закрепляющих 

функциональные 

обязанности, права 

каждого участника 

образовательных 

отношений. 
 Осуществление 

мониторинговых 

исследований 

инфраструктурных 

условий для создания 

мотивирующего 

эффективного школьного 

пространства, 

современной 

технологичной и 

комфортной 

образовательной среды; 

кадрового обеспечения 

модели «Школа полного 

дня»; форм 

общеразвивающей 

деятельности, программ 

дополнительного 

образования, направлений 

внеурочной деятельности 

как элементов «внеурочно-

досуговой» модели. 
 Привлечение/вовлечение 

социокультурных 

организаций/партнеров к 

реализации модели 

«Школа полного дня». 
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие 

школы. 

1. Магистральное направление «Знание» 

(42 балла из 53, уровень «высокий», разрыв 11 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Недостаточный уровень профессиональных 

компетенций у педагогов по разработке 

1. Организация методической помощи педагогам со стороны более 

опытных и компетентных коллег — в рамках реализации программ 

наставничества. 

Не осуществляется 

интеграция 

урочной и 

внеурочной 

деятельности. 

 Обеспечение интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности. 

Не реализуются 

программы 

дополнительного 

образования детей. 

 Обеспечение реализации 

программ  

дополнительного 

образования детей. 
Не предоставляется 

услуга по 

присмотру и уходу 

за детьми в группах 

продленного. 

 Обеспечение 

предоставления услуг по 

присмотру и уходу за 

детьми в группах 

продленного. 
Не выполняются 

рекомендации по 

организации 

досуговой, 

спортивной, иной 

деятельности для 

обучающихся в 

группах 

продленного дня.  

 Обеспечение организации 

досуговой, спортивной, 

иной деятельности для 

обучающихся в группах 

продленного дня. 
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и реализации рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности 

2. Организация обучения педагогов в рамках повышения квалификации 

по теме учебно-исследовательской и проектной деятельности 

во внеурочных занятиях. 

3. Создание эффективных мер морального и материального 

стимулирования педагогов. 

Отсутствие кадров, помещений и оборудования 

для полноценной реализации курсов внеурочной 

деятельности, программ дополнительного 

образования 

1. Поиск и привлечение сетевых партнеров, обладающих 

необходимыми ресурсами: других образовательных организаций, в том 

числе среднего профессионального и высшего образования, 

предприятий и т. д. 

2. Привлечение педагогов и других кадров для реализации курсов 

внеурочной деятельности, программ дополнительного образования. 

3. Поиск и внедрение иных форм взаимодействия с организациями, 

имеющими необходимые ресурсы для реализации курсов внеурочной 

деятельности, программ дополнительного образования. 

ВСОКО школы не отвечает критериям, 

по которым формируют Индекс качества общего 

образования 

1. Утверждение плана-графика модернизации ВСОКО школы. 

2. Реализация мероприятий из плана-графика модернизации ВСОКО 

школы. 

 

2. Магистральное направление «Здоровье» 
(19 балл из 24, уровень «средний», разрыв 5 баллов) 

Дефициты Управленческие решения 

Малая диверсификация деятельности 

школьного спортивного клуба: представлены только 

3 вида спорта 

1. Запрос финансирования у учредителя на дополнительных 

специалистов. 

2. Поиск и прием на работу специалистов по профилям дополнительных 
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видов спорта. 

3. Организация обучения учителя физкультуры для освоения методики 

преподавания дополнительных видов спорта. 

Не достаточная подготовка учеников 

к получению знака отличия ВФСК «ГТО» 

1. Проектирование и внедрение индивидуальных маршрутов 

подготовки учеников к участию в испытаниях для получению знака 

отличия ВФСК «ГТО». 

2. Создание мер морального и материального стимулирования 

педагогов. 

3. Внедрение мер морального стимулирования учеников к участию 

в подготовке, испытаниях и получению знака отличия ВФСК «ГТО». 

 

 

3. Магистральное направление «Творчество» 
(26 балла из 29, уровень «высокий», разрыв 4 балла) 

Дефициты Управленческие решения 

Неэффективная подготовка учеников 

к участию в олимпиадах и конкурсах 

1. Проектирование и внедрение индивидуальных маршрутов 

подготовки одаренных учеников к участию во всех этапах ВсОШ, 

других олимпиадах и конкурсах. 

2. Создание мер морального и материального стимулирования 

педагогов. 

 

4. Магистральное направление «Воспитание» 
(19 баллов из 22, уровень «средний», разрыв 3 балла) 

 

Дефициты Управленческие решения 
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Нет советника директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими общественными 

объединениями. 

1. Запрос финансирования у учредителя на дополнительного 

специалиста. 

 

5. Магистральное направление «Учитель. Школьная команда». 
(25 баллов из 31, уровень «средний», разрыв 6 баллов) 

 

Дефициты Управленческие решения 

Не менее 20% учителей прошли диагностику 

профессиональных компетенций.  

1. Создание мер морального стимулирования педагогов. 

2. Подготовка педагогов к диагностике профессиональных 

компетенций.  

Участие педагогов в конкурсном движении.  1. Создание мер морального и материального стимулирования 

педагогов. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 42 балла 1. Повышен уровень 

профессиональных компетенций 

педагогов в области составления и 

реализации рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности. 

2. Созданы условия для реализации в 

полном объеме курсов внеурочной 
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деятельности и программ 

дополнительного образования. 

3. Модернизирована ВСОКО школы. 

4. Функционирует школьный хор и 

школьные медиа. 

2 Воспитание 19 балл 1. Реализуется 1 программа 

краеведения или школьного туризма. 

2. Обучающиеся участвуют в 

волонтерском движении. 

3 Здоровье 21 балл 1. Организованы занятия по 5 новым 

видам спорта. 

2. Наличие победителей и призеров 

на региональном и всероссийском 

уровне. 

4 Творчество 26 баллов 1. Внедрена программа адаптации 

детей-иностранцев, включающая 

диагностику и меры поддержки детей 

и родителей. 

2. Утверждена школьная символика: 

эмблема и гимн. 

3. Оформлено первичного отделения 

РДДМ «Движение первых». 

5 Профориентация 13 баллов 1. Наличие профильных 

предпрофессиональных классов 

(инженерные, медицинские, 
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космические, IT, педагогические, 

предпринимательские и др.). 

2. Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях. 

3. Участие обучающихся 6‒11 

классов в мероприятиях проекта 

Билет в будущее.  

6 Учитель. Школьная команда 25 баллов  1. Не менее 20% учителей прошли 

диагностику профессиональных 

компетенций.  

2. 100 % управленческой команды 

прошли повышение квалификации по 

программам из Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования (за три последних года). 

3.  Наличие среди педагогов 

победителей и призеров конкурсов на 

региональном уровне.  

7 Школьный климат 19 баллов 1. Наличие в организации отдельного 

кабинета педагога-психолога с 

автоматизированным рабочим 

местом.  

2. Реализуется психолого-
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педагогическая программа и (или) 

комплекс мероприятий по 

профилактике травли.  

3. Более 90% обучающихся 

общеобразовательной организации, 

приняли участие в социально-

психологическом тестировании на 

выявление рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ.  

8 Образовательная среда 16 баллов 1. Не менее 95% педагогических 

работников используют сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа».  

2. 100% IT-оборудования 

используется в образовательной 

деятельности в соответствии с 

Методическими рекомендациями по 

вопросам использования в 

образовательном процессе 

оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС.  
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего 

потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание Реализация рабочих 

программ по 

предметам. 

Хорошие показатели 

успеваемости 

учеников 

Реализация 

внеурочной 

деятельности. 

Организация сетевой 

формы 

Применение 

средств 

электронного 

обучения и 

дистанционных 

технологий. 

Много 

потенциальных 

сетевых партнеров в 

макросреде. 

Низкая 

мотивация у 

педагогов на 

улучшение 

показателей. 

Быстро 

меняющееся 

законодательство, 

к которому 

медленно 

адаптируются 

педагоги и 

родители. 

Воспитание Опытные педагоги, 

находящие подход к 

разным детям. 

Проблемы во 

взаимодействии с 

некоторыми 

родителями, в том 

силе детей-

иностранцев. 

Много 

общественных 

молодежных 

объединений в 

макросреде. 

Увеличение доли 

семей со 

сложным 

социальным 

положением. 

Здоровье Единые подходы к Недостаток При получении Нарушение 
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организации и 

контролю 

здоровьесбережения. 

квалифицированных 

кадров в сфере спорта 

и ЗОЖ. 

допфинансирования 

возможно 

расширение 

просветительской 

деятельности по 

ЗОЖ и 

диверсификация 

деятельности ШСК. 

режима питания, 

принципов ЗОЖ 

учащимися вне 

школы. 

Творчество Достаточное 

количество 

программ 

допобразования. 

Не задействованы 

сетевые партнеры. 

Центр «ITкуб» 

готов заключить 

договор о сетевой 

форме. 

Невысокая 

активность 

учащихся в 

участии в 

занятиях 

допобразования. 

Профориентация Успешный опыт 

участия школы в 

проекте «Билет в 

будущее». 

Отсутствие 

соглашений с 

предприятиями, 

оказывающими 

содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

Предварительные 

договоренности о 

взаимодействии с 

Центром занятости 

молодежи. 

Отсутствие 

мотивации у 

педагогов и 

учеников. 

Учитель. Школьная команда Успешно 

развивается система 

наставничества — по 

Дефицит отдельных 

групп педагогических 

кадров. 

Использование 

онлайн обучения 

при организации 

Слабая 

мотивация 

педагогов к 
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итогам 3 лет. повышения 

квалификации 

педагогов. 

участию в 

обучении. 

Недостаток 

программ 

обучения, 

которые 

отражали бы все 

актуальные 

изменения 

законодательства. 

Школьный климат Грамотная работа 

педагога-психолога, 

социального 

педагога, логопеда, 

дефектолога.  

Нагрузка на 

социально-

психологическую 

службу. 

Одобрен запрос 

финансирования на 

привлечение новых 

кадров. 

Недостаточно 

привлекательные 

условия для 

работы новых 

специалистов — 

маленькая 

зарплата, 

сложный 

контингент и др. 

Образовательная среда Развитая 

электронно-

информационная 

структура. 

Отсутствие 

информационной 

системы управления 

школой. 

Формирование 

концепции 

организации центра 

детских инициатив, 

в который входит в 

том числе 

Не выделят 

финансирование 

на закупку 

информационной 

системы 

управления 
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школьный хор и 

медиа. 

школой. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание» / Образовательный процесс  

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

родителями (законными представителями) о важности профильного 

обучения обучающихся в профессиональном самоопределении  

Протоколы родительских собраний  

Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: 

выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, мониторинг  

договор 

Магистральное направление «Знание» / Обеспечение удовлетворения образовательных интересов и 

потребностей обучающихся  

Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до 

всероссийского  

программа  

Организация систематической подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до  

Всероссийского. 

план  

Магистральное направление «Знание» / Обеспечение условий для организации образования обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью  

Обеспечение информационной открытости, доступности 

информации об организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением персональной информации, в том 

числе о состоянии здоровья обучающихся 

Информация на официальном сайте лицея  

Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест, учебников для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью  

Приобретение ТСО, учебников  
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Организация систематического повышения квалификации 

педагогов по вопросам профессионального развития и 

совершенствования профессиональных компетенций педагогических 

работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью  

График курсовой подготовки  

Магистральное направление «Здоровье» / Создание условий для занятий физической культурой и спортом  

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы  

договор 

Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях  

план 

Магистральное направление «Творчество» / Развитие талантов  

Организация сетевой формы реализации программ 

дополнительного образования. Проведение мониторинга ресурсов 

внешней среды для реализации программ дополнительного 

образования  

Договор 

Разработка локального нормативного акта, регламентирующего 

мониторинг интересов обучающихся (предусмотреть наличие 

разделов: диагностика, учет результатов диагностики, мероприятия по 

сопровождению и развитии  

Локальный акт 

Создание и функционирование школьного медиацентра  Локальный акт 

Магистральное направление «Воспитание» / Организация воспитательной деятельности  
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Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников по вопросам организации краеведческой деятельности и 

школьного туризма  

График курсовой подготовки 

Магистральное направление «Профориентация» / Со провождение выбора профессии  

Включение в план профориентационной работы участия в 

профессиональных пробах на региональных площадках региона, в 

проекте «Билет в будущее»  

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» / Методическое сопровождение педагогических 

кадров. Система наставничества  

Проведение мониторинга обучения педагогических работников 

общеобразовательной организации по программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования  

Составление  графика  повышения 

квалификации  

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» / Развитие и повышение квалификации  

Повышение мотивации педагога в необходимости участия в 

конкурсном движении  

Локальный акт о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным 

договором.  
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание «Изменение 

ООП ООО 

и СОО под 

обновленные 

ФОП» 

Обновить 
рабочие 
программы 
по истории 
и обществозна

нию в ООП 
ООО 

Новые 
рабочие 
программы 

Июнь

-
авгус

т 
2025 

1. 
Подготовить 
проекты 
новых рабочих 
программ 
2. Обсудить 
проекты 
на педсовете 
3. Утвердить 
рабочие 
программы 
в составе ООП 
ООО 

М

З 
Замести

тель 
директо

ра 
по УВР 

Новые 
рабочие 
программы 
утверждены 
и соответст

вуют ФРП 

По плану 
ВСОКО 

   Обновить 
рабочие 
программы 
по истории 
и обществозна

Новые 
рабочие 
программы 

Июнь

-
авгус

т 
2025 

1. 
Подготовить 
проекты 
новых рабочих 
программ 
2. Обсудить 

М

З 
Замести

тель 
директо

ра 
по УВР 

Новые 
рабочие 
программы 
утверждены 
и соответст

вуют ФРП 

По плану 
ВСОКО 
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нию в ООП 
СОО 

проекты 
на педсовете 
3. Утвердить 
рабочие 
программы 
в составе ООП 
СОО 

   Обновить 
учебные 
планы 
и другие 
необходимые 
части ООП 
ООО и СОО 

Обновленны

е ООП ООО 
и СОО 

Июнь

 — 
авгус

т 
2025 

1. 
Подготовить 
проекты 
обновленных 
ООП 
2. Обсудить 
проекты 
на педсовете 
3. Утвердить 
рабочие ООП 
ООО и СОО 

М

З 
Замести

тель 
директо

ра 
по УВР 

Утвержден

ы ООП 
ООО 
и СОО 
и соответст

вуют ФОП 
ООО 
и СОО 

По плану 
ВСОКО 

  Подпроект 

«Электронное 

и дистанционное 

обучение» 

Урегулироват

ь электронное 
и дистанцион

ное обучение 

Принятие 
ЛНА 
об электрон

ном 
и дистанцио

нном 
обучении 

Март

 — 
апрел

ь 
2025 

1. Решить, 
какие 
программы 
реализовывать 
с использован

ием 
электронного 
и дистанционн

ого обучения. 
2. Обеспечить 
условия для 
дистанционно

М

З 
Замести

тель 
директо

ра 
по УВР 

Условия 
обучения 
соответству

ют НПА. 
На сайте 
размешен 
утвержденн

ый ЛНА 
об электрон

ном 
и дистанци

онном 
обучении 

Мониторин

г 
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го обучения 
по Правилам 
Правительства 
РФ. 
3. Принять 
ЛНА с учетом 
мнения 
участников 
образовательн

ых отношений. 
4. 
Опубликовать 
ЛНА на сайте 
до 01.05.2025 

2 Воспитани

е 

Подпроект 

«Адаптация 

детей-

иностранцев». 

Создать 
условия для 
адаптации 
учеников, 
плохо 
владеющих 
русским 
языком 
и русской 
культурой 

Дети-
иностранцы 
быстро 
адаптируютс

я 
в школьном 
коллективе 
и показываю

т высокие 
результаты 
обучения 

2025 

— 
2026 

1. Провести 
диагностику 
детей-
иностранцев. 
2. Составить 
план 
мероприятий 
по организаци

и условий. 
3. Разработать 
индивидуальн

ые маршруты 
сопровождени

я детей. 
4. Нанять 
дополнительн

М

З 
Замести

тель 
директо

ра 
по УВР 

Дети-
иностранцы 
успешно 
проходят 
контрольны

е работы 
разных 
уровней. 
Отсутствую

т 
конфликты 
с родителя

ми детей-
иностранце

в 

По плану 
ВСОКО 
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ых 
специалистов 

3 Здоровье Физкультурносп

ортивное 

движение 

Развитие 

школьного 

спортивного 

клуба 

Развитие 

школьного 

спортивног

о клуба  

2024

- 

2026  

Выявление 

детей с 

высокими 

показателям

и в спорте  

 Замести

тель 

директо

ра по ВР  

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельност

и, дополни 

тельного 

образовани

я по 

краеведе 

нию  и 

школьному 

туризму  

Реализация 

программ 

урочной и 

внеурочной 

деятельност

и, дополни 

тельного 

образовани

я  по 

краеведени

ю  и 

школьному 

туризму  

4 Творчеств

о 

Сетевая форма 

реализации 

программ 

дополнительно

го образования  

Разработка 

реализация 

образователь

ных 

программ, 

реализующих

ся в сетевой  

форме, по  

шести 

направленнос

тям  

Расширен

ие 

системы 

дополните

льного 

образован

ия для 

развития 

творчески

х 

способнос

тей 

2024

- 

2026  

Разработка 

рабочих 

программ 

дополнительн

ого 

образования  

 Замест

итель 

директ

ора по 

ВР  

Рабочие 

программ

ы 

дополните

льного 

образован

ия  

Рабочие 

программ

ы 

дополните

льного 

образован

ия  
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одаренны

х  детей  

5 Профорие

нтация 

Профориентаци

нная работа  

Включение в 

план  

профориента

цонной 

работы  

участия в  

профессиона

льных  

пробах на  

региональны

х  площадках 

. 

Участие 

в  

професс

о-

нальных  

пробах  

на 

региона

льных 

площад

ках   

  

2024

- 

2026  

Включение  

в план  

профориента

ционной 

работы   

участия в  

профессиона

льных пробах 

на  

региональны

х  площадках. 

Применение 

сетевых 

технологий  

 Замест

итель 

директ

ора по 

ВР  

Создание 

плана  

Участие в 

профориен

- 

тационных 

мероприят

иях  

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Конкурсное  

движение  

Повышение  

мотивации  

педагога в  

необходимс

ти  участия 

в  

конкурсном  

движении  

Участие в  

профессиона

льных  

конкурсах  

2024- 

2026  

Локальный акт  

о системе  

материального  

и 

нематериально

го  

стимулирован

ия участников  

профессионал

ьных 

конкурсов,   

 Замести

тель 

директо

ра по ВР  

Участие 

 в 

конкурсах  

Повышение 

численност

и  

педагогов  

участвующ

их в  

конкурсах  
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синхронизаци

я   

его с   

положением  

об  оплате  

труда и  

коллективным  

договором 

7 Школьный 

климат 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного 

климата  

Обеспечение 

дифференцир

ованных 

условий  

обучения  и  

воспитания  

детей  с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья  в 

соответствии 

с 

рекомендация

ми ПМПК  

Организация 

деятельност

и  по 

созданию 

условий для 

оказания 

психолого-

педагогичес

кой  помощи 

целевым 

группам 

обучающихс

я  

2024- 

2026  

Организация 

деятельности 

по созданию 

условий для  

оказания 

психолого-

педагогическо

й  помощи 

целевым 

группам 

обучающихся 

 Замести

тель 

директо

ра по ВР  

Создание 

условий 

для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам  

обучающих  

ся  

Создание 

условий для 

обучения и 

воспитания 

целевым 

группам  

обучающих  

ся  

8 Образоват

ельная 

среда 

Цифровая 

образовательная  

среда  

Создание  

условий для 

повышения 

Повышение 

квалификац

2024- 

2026  

План курсовой 

подготовки по 

  Замести

тель 

директо

Система 

повышения 

квалификац

Использова

ние 
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квалификации 

педагогов 

образовательн

ой 

организации в 

области 

современных  

ии 

педагогов  

 в 

 облас

ти 

современны

х 

технологий 

онлайн– 

обучения  

данному 

направлению  

ра по 

УВР  

ии 

педагогичес

ких 

работников 

в лицее  

возмож- 

ностей  

ЦОС  



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

1) Обеспечение качества общего и дополнительного образования, 

соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям 

обучающихся.  

2) Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ 

и ЕГЭ средних действующих результатов равных или выше средних действующих 

результатов по Российской Федерации, Тамбовской области по обязательным 

предметам государственной итоговой аттестации и предметам по выбору 

выпускников).  

3) Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на 

государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и 

среднем общем образовании.  

4) Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, 

предоставляемых обучающимся.  

5) Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми 

детьми.  

6) Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению 

профессии.  

7) Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на 

различных уровнях обучения в школе.  

8) Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

        9) Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в  

области овладения инновационными образовательными и метапредметными  

технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки 

работников, участия в муниципальных и региональных профессиональных 

мероприятиях.



6. Механизмы реализации Программы развития. 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка 

оборудования, обучение работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем 

процессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном 

и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

 

Наименование блока 
Наименование 

ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и 

характеристики 

Требуемые 

ресурсы 

Источники 

получения/приобретения 

1. Нормативное правовое 

обеспечение (ЛНА) 

ЛНА о ВСОКО Есть, но не учитывает 

Индекс качества общего 

образования 

Время и оплата 

труда 

 

2. Материально-

техническое обеспечение 

Помещения 

и оборудование 

для полноценной 

реализации 

курсов 

внеурочной 

деятельности, 

программ 

дополнительного 

образования 

 

 Мастерские для 

занятия 

робототехникой, 

высокими 

технологиями. 

Лаборатории для 

изучения 

естественно-

научных 

дисциплин 
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Условия для 

обучения детей 

с ОВЗ 

и инвалидностью 

Пандусы у входа 

в школу. 

Подъемники для 

инвалидов-

колясочников. 

Контрастная 

маркировка 

на  дверях 

и крайних 

ступенях 

лестницы. 

 

 Мебель Мебель в кабинетах 

имеется, требуется 

замена  

Приобретение 

мебели для 

учащихся 1-11 

классов  

 

3. Кадровые ресурсы Повышение 

квалификации 

учителей, 

реализующих 

курсы 

внеурочной 

деятельности 

Обучение педагогов 

по другим направлениям 

Обучение по теме 

учебно-

исследовательской 

и проектной 

деятельности 

во внеурочных 

занятиях 

 

4. Финансовые ресурсы Модернизация 

образовательного 

пространства под 

особенностей 

детей с ОВЗ 

Нет   
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Ремонт здания и  

отдельных 

помещений   

Окна присутствуют, но 

требуют замены.  

Замена оконных 

блоков   в 

кабинетах и 

коридорах, 

столовой . 

 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

 

Задача  Описание результата  
Количественные 

показатели 

Проведение самодиагностики ОО  Получены результаты  

самодиагностики  

1 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

школы  

Отчет  о  результатах 

самодиагностики.  

Аналитическая справка  

1 

Выбор управленческого трека 

развития школы  

Составление дорожной 

карты  

1 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учётом  

восьми магистральных  направлений 

развития  

Разработка рабочих 

программ, графика 

оценочных  процедур, 

индивидуальных  

программ развития и  

наставничества  

 

Построение системы  

персонифицированного 

профессионального  развития 

педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающей современную 

методическую  подготовку  с 

нацеленностью  на  достижение 

планируемых  образовательных  

результатов  

Устранение 

«дефицитных» запросов 

педагогов и 

руководителей, 

построение 

образовательных и  

развивающих 

индивидуальных 

маршрутов  

 

Формирование предметно- 

пространственной среды  

Пройдены курсы КПК,  

повышены компетенции  
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия  Срок реализации  Планируемый результат  Исполнитель  Ответственный  

наименование  

мероприятия  

плановая 

дата  

получения 

результата  

(дд.мм.гг)  

фактическая 

дата  

(дд.мм.гг)  

измеримый индикатор  

(показатель)  

наименовани

е продукта  

    

Задача1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение 

уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России»  

Должность и ФИ О работника ОО, 

ответственного за выполнение 

задачи – директор О.И.Теобальдт  

Мероприятие 1. 1. 

Знакомство с 

разработками ФГБНУ  

«Институт 

Управления 

образованием 

Российской академии 

образования» (раздел 

«Школа 

Минпросвещения 

России»).  

Октябрь- 

ноябрь 2024  

г.  

Ноябрь 
2024 г  

Управленческая 
команда изучила  

материалы  ФГБНУ  

«Институт 
управления  
образованием 
Российской 
академии 
образования»  

(раздел «Школа  

Минпросвещения  

России»)  

- Администрация 

школы 

Директор  

О.И.Теобальдт  
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Мероприятие 1.2 

Прохождение 

самодиагностики в 

электронном виде.  

05.11.2024  15.11.2024  Получены результаты 

самодиагностики. 

Изучены рекомендации 

федерального 

оператора Проекта  

по повышению 

стартового уровня 

соответствия 

модели «Школа 

Минпросвещения 

России».  

Графически

й профиль 

результата, 

таблица, 

рекомендац

ии  

Администрация 

школы 

Директор  

О.И.Теобальдт  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 

реализации задачи 1: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», 

«образовательная среда»  

Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода н а 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения Росси и»  

Заместители  директора  по 

 УВР  Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова 

Мероприятие 2.1 
формирование 
актива школьной 
команды 
(управленческая 
команда),  

организация его 

работы.  

Ноябрь 2024  15.11.2024 Управленческая 

команда создана и 

приступила к 

выполнению задания.  

Положение о 

школьной 

управленческ

ой команде  

Администрация 

школы 

Заместители 

директора по УВР  

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   
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Мероприятие 2.2. 
Анализ результатов 
самодиагностики 
школы в рамках 
Проекта: 
достижения, 
исходный уровень по 
показателям  

«Школы  

Минпросвещения 

России. 

  

До  

30.11.2024 г.  

30.11.2024  

г.  

Отчет о результатах 

самодиагностики  

Аналитическ

ая справка  

Управленческая 

команда  

Заместители 

директора по УВР  

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Мероприятие 2.3. 
Выявление 
дефицитов 
показателей 
соответствия уровню 
модели «Школы  

Минпросвещения  

России»; анализ 
ресурсов. 

 

До  

30.11.2024 г.  

30.11.2024  

г.  

Краткая 

характеристика мер, 

реализация которых 

позволит обеспечить 

соответствие 

необходимому уровню 

модели «Школа  

Минпросвещения 

России»; выявление, 

формулирование и 

письменная фиксация 

проблем.  

Аналитическ

ая справка  

Управленческая 

команда  

Заместители 

директора по УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   
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Мероприятие 2.4.  

Разработка  

«дорожной карты» по 

повышению уровня 

соответствия модели 

«Школы  

Минпросвещения 

России» 

управленческой 

командой.  

До  

13.11.2024 г.  

13.11.2024  

г.  

Управленческой 

командой разработана 

«дорожная карта».  

«Дорожная 

карта»  

Управленческая 

команда  

Заместители 

директора по УВР  

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Мероприятие 2.5. 
Педагогический 
совет  

«Перспективный 

портрет школы».  

До  

26.12.2024 г.  

26.12.2024  

г.  

Обсуждение на  

Педагогическом совете  

Концепции  

Протокол 

педагогическ

ого совета  

Управленческая 

команда  

Заместители 

директора по 

УВР  

Г.А.Смирнова 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

   Программы развития, 

системы конкретных 

мероприятий.  
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Мероприятие 2.6. 

Отчёт в комитет по 

образованию о 

самодиагностике, 

проект Концепции 

программы развития 

и «дорожная карта».  

До  

13.11.2024 г.  

13.11.2024  

г.  

Итоговый отчет о 
самодиагностике:  

• Общая 
характеристика - 
выявленный 
интегральный уровень 
соответствия 
параметрам модели 
«Школа  

Минпросвещения  

России»;  

• Аналитическая  

(графическая) часть; 
Проблемное поле 
образовательной 
организации 
(выявленные 
проблемы);  

• Сводные данные  

по выявленным 

дефицитам в 

соответствии с 

указанными 

критериями;  • 

Аудит 

несоответствий;  

Проект 

Концепции 

Программы 

развития  

Управленческая 

команда  

Директор  

О.И.Теобальдт., 
заместители 
директора по  

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   
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• Направления 

программы  

развития для 

обеспечения 

соответствия 

следующему уровню 

модели «Школы 

Минпросвещения 

России» («зоны 

ближайшего развития 

школы»). 
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Мероприятие 2.7. 

Разработка 

программы 

развития 

образовательной 

организации  

До  

13.11.2024  

г.  

13.11.2024  

г.  

Программа развития 

согласована с 

Учредителем, с 

Управляющим 

советом школы и 

педагогическим 

советом.  

Программа 

развития  

Управленческая 

команда  

Директор  

О.И.Теобальдт., 
заместители 
директора по  

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Мероприятие 2.8. 
Изучение и 
постоянный 
мониторинг 
мероприятий, 
реализуемых в 
рамках  

Программы.  

С 01.12.2024 
г. Регулярно 
В  

соответствии 

с «дорожной 

картой».  

постоянно  Мониторинг  Результаты 

мониторинга  

Управленческая 

команда  

Директор  

О.И.Теобальдт., 
заместители 
директора по  

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 

реализации задачи 2: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», 

«образовательная среда»  

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы   Заместитель  директора  по 

 УВР Чекмарева Г.В.  

Мероприятие 3.1 

Анализ возможных  

Управленческих 

треков, обсуждение 

школьной командой.  

Ноябрь 2024  

г.  

До  

13.11.2024  

г.  

Выбор трека развития 

- Модель Программы 

развития школы.  

Протокол  Управленческая 

команда  

Заместители 

директора  по  

УВР  

Г.В.Чекмарева 
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Мероприятие 3.2  

Заседание 

Управляющего 

Совета школы.  

Ноябрь 2023  

г.  

До  

11.11.2024  

г.  

Согласование  

Программы развития.  

Протокол  Управляющий  

Совет  

Директор 

О.И.Теобальдт 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 

реализации задачи 3: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», 

«образовательная среда»  

Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели 

«Школа Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений 

развития  

Заместители  директора  по 

 УВР Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова 

№1. Знание  

Мероприятие 4.1. 

Формирование 

перечня учебников и 

учебных пособий в 

соответствии с 

федеральным 

перечнем (единая 

линейка учебников).  

Январь- 
февраль  

2024/2028 г.  

Январь- 
февраль  

2024/2026 г.  

Перечень учебников 

сформирован  

Приказ «Об 

утверждении 

списка 

учебников и 

учебных 

пособий на 

учебный год»  

Библиотекарь 

Г.А.Кабанова  

Заместители 
директора  по  

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Мероприятие 4.2. 

Организация работы 

с порталом «Единое 

содержание общего 

образования» и 

конструктором 

Август 2025  

г., 2026 г., 

2027  

г.,2028 г.  

  

30 августа  

2024 г., 
2025 г., 
2026 г.,  

2027 г., 

2028 г. 

Разработка рабочих 

программ по 

предметам.  

Рабочие 

программы  

Учителя- 

предметники  

Заместители 
директора по УВР 
Г.В.Чекмарева, 
Г.А.Тарасова   
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примерных рабочих 

программ.  

Мероприятие 4.3. 
Объективная  

ВСОКО. Разработка  

текущей и 

промежуточной 

аттестации с учётом 

требований ФГОС, 

международных 

исследований, 

современных 

требований к 

инструментам 

оценивания). 

Выполнение 

рекомендаций по 

результатам 

оценивания (в том 

числе ВПР).  

регулярно  регулярно  Контроль за 

графиком оценочных 

процедур.  

Аналитическ

ая справка  

Административна

я команда  

Директор 

О.И.Теобальдт 

      



114 
 

114 
 

Мероприятие 4.4. 

Развитие 

внутришкольной 

системы 

профессионального 

роста и развития, 

наставничества 

(поддержка молодых 

учителей)  

2024/2028 г.  2024/2028 г.  Индивидуальная 

программа развития 

и система 

наставничества как 

инструменты 

наращивания 

профессиональных 

компетенций 

педагогов.  

Положение о 

наставничест

ве  

Педагог- 

наставник  

Заместители 
директора  по  

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Мероприятие 4.5. 

Сетевая форма 

реализации 

образовательных 

программ.  

2024/2028 г.  2024/2028 г. Организована сетевая 

форма.  

Договор о 

сетевом 

взаимодейств

ии  

У правленческая 

команда  

Заместители  

Директора по  

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

№2. Воспитание  

Мероприятие 4.6. 

Создание Штаба 

воспитательной 

работы  

Сентябрь 

2024 г.  

До  

10.09.2024  

г.  

Штаб создан, 

полномочия 

определены  

Положение о 

Штабе 

воспитательн

ой работы, 

приказ 

директора о 

персонально

м составе 

Штаба.  

Заместитель 

директора по ВР  

Заместитель 

директора по ВР 

А.К. Кайдарова  
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Мероприятие 4.7.  

Разработка 

Концепции 

организации 

внутришкольного 

пространства, 

положения об 

организации 

внутришкольных 

пространств  

До  

01.11.2024 г.  

01.11.2024  

г.  

Обсуждение 

Концепции с 

педагогами, 

учащимися, 

родителями.  

Положение 

об 

организации 

внутришколь

ных 

пространств.  

Классные 

руководители, 

управленческая 

команда  

Директор 

О.И.Теобальдт  

№3. Здоровье  

Мероприятие 4.8. 

Разработка единого 

календарного плана 

физкультурных, 

спортивных и 

массовых спортивно-

массовых 

мероприятий.  

До  

01.09.2024 г.  

01.09.2024 

г.  

План  разработан и 

реализуется.  

Единый 

календарный 

план  

Учителя 

физической 

культуры   

Заместитель 

директора по ВР 

Г.А.Смирнова  

№4. Творчество   

Мероприятие 4.9. 

Развитие 

дополнительного 

образования.  

01.09.2024 г.  01.09.2024  

г.  

Открыты новые места 

ДОД.  

Приказ о 

создании 

кружков и 

секций.  

Заместитель 

директора по ВР 

А.К. Кайдарова 

Директор  

О.И.Теобальдт  

№5. Профориентация   
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Мероприятие 4.10. 

Включение в 

полномочия 

заместителя 

директора по 

воспитательной 

работе по 

профориентационной 

деятельности в школе  

01.09.2024 г.  01.09.2024  

г.  

В полномочия 

заместителя директора 

по ВР включено 

ведение комплексной 

работы по  

профориентационной 

деятельности в лицее  

Должностная 

инструкция  

Директор 

О.И.Теобальдт

.  

Директор 

О.И.Теобальдт 

Мероприятие 4.11. 

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение 

выбора профессии.  

В течение  

года  

В течение  

года  

Психологическое и 

тьюторское 

сопровождение выбора 

профессии.  

Программа 

профориента

ционной 

работы для 

учащихся.  

Заместитель 
директора по ВР  

А.К. Кайдарова 

Заместитель 

директора по ВР 

А.К. Кайдарова 

Мероприятие 4.12. 

Вовлечение семьи в 

профориентационный 

процесс  

В течение  

года  

В течение  

года  

Разработана и 
реализуется  

программа. 

Вовлечение семьи в 

процесс 

сопровождения 

профессионального 

самоопределения.  

Программа 

работы с 

родителями 

по 

профориента

ции и 

профессиона

льному 

сопровожден

ию.  

Заместитель 
директора по ВР  

А.К. Кайдарова 

Заместитель 

директора по ВР 

А.К. Кайдарова.  

№6. Учитель. Школьная команда    
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Мероприятие 4.13. 

Повышение 

квалификации 

педагогов в сфере 

воспитания.  

По 

отдельному 

графику  

По 

отдельному 

графику  

Педагоги школы 

успешно прошли КПК.  

Удостоверен

ия о 

прохождении 

КПК.  

Классные 

руководители  

Заместители 
директора  по  

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Мероприятие 4.14. 

Система 

наставничества.  

2024/2028 г.  2024/2028 г.  Сформированы 

наставнические «пары» 

по модели 

«учитель/учитель», 

организовано 

планирование 

непрерывного 

профессионального  

развития  через  

индивидуальные 

образовательные 

маршруты (ИОМ). В 

соответствии  с  

выявленными 

дефицитами и 

лучшими 

педагогическими 

практиками в рамках 

работы  РМО  –  

Положения:  

«О 

развитии 

системы 

наставничес

тва», «Об 

ИОМ 

педагога», 

Приказ «О 

системе 

наставничес

тва».  

Заместитель 

директора по 

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Заместители 
директора  по  

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   
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формирование 

наставнических пар 

«учитель-учитель» в 

школе.  

№7. Школьный климат   

Мероприятие 4.15  

Оформление 

комфортного 

рекреационного 

пространства.  

До  

01.01.2026 г.  

01.01.2026  

г.  

Оформление  

рекреационных 

пространств.  

Комфортная 

среда  

рекреационн

ых 

пространств.  

Директор 

О.И.Теобальдт  

Директор 

О.И.Теобальдт 

№8. Образовательная среда   

Мероприятие 4.16. 
Проектирование зоны 
отдыха, креативных 
пространств при  

подготовке к ремонту 

школы.  

До  

01.01.2027 г.  

01.01.2027  

г.  

Проект креативных 

пространств школы и 

реализация его на 

Практике.  

Проект 
«Школьная 
территория 
- 
территория 
комфорта»  

Презентация.  

Администрация 
школы,  

Управляющий 

совет, 

педагогический 

коллектив, 

ученическое 

самоуправление, 

члены классных 

родительских 

комитетов  

Директор 

О.И.Теобальдт 
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Мероприятие 4.17. 

Участие педагогов 

школы  в   

деятельности 

профессиональных 

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей на базе 

ИКОП («Сферум»)  

В течение 

года  

В течение 

года  

Педагоги школы 
активные члены 
профессиональных  

сообществ педагогов 

для обмена опытом и 

поддержки 

начинающих 

учителей на базе 

ИКОП («Сферум»)  

Регистрация 

педагогов в 

сообществах.  

Методический 

совет  

Заместитель 

директора по УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 

реализации задачи 4: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», 

«образовательная среда»  

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую своевременную 

методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов  

Заместитель директора по  

Г.В.Чекмарева, Г.А.Тарасова   
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Мероприятие 5.1. 

Формирование и 

реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

руководителей и 

педагогов школы.  

До  

01.09.2025 г.  

До  

01.09.2025  

г.  

Сформированы  

«дефицитные»  

Запросы педагогов 
Построены 
образовательные  и 
развивающие 
индивидуальные 
маршруты. Построена 
система  

персонифицированного 
профессионального 
развития педагогов и 
руководителей школы, 
обеспечивающую 
своевременную 
методическую  

подготовку с  

нацеленностью  на 
достижение 
планируемых 
образовательных 
результатов.  

Внешнее и внутреннее 

тьюторство.  

ИОМ 
педагогов и 
руководителе
й  

Удостоверени

я  

КПК  

Управленческая 

команда, 

внешние и  

внутренние 

тьюторы  

Заместитель 

директора  по  

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 

реализации задачи 5: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель»  
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Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых 

образовательных результатов.  

Заместители директора по УВР 

Г.В.Чекмарева, Г.А.Тарасова   

Мероприятие  6.1. 

Повышение 

квалификации 

педагогических  

работников по  

вопросам 

цифровизации,  

обновления ИКТ-  

инфраструктуры, 

дистанционных 

образовательных 

технологий, 

автоматизированных 

информационных 

систем  

2024/2028 г.  2024/2028 г.  Пройдены  КПК, 

повышены 

компетенции.  

Удостоверен

ия о 

прохождении 

КПК  

Заместители 

директора по 

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова  .  

Заместители 

директора по УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   
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Мероприятие 6.2. 

Дальнейшая 

индивидуализация 

образовательного 

процесса через 

реализацию 

индивидуальных 

учебных планов, 

сетевые формы 

реализации 

образовательных 

программ  

2024/2028 г..  2024/2028 г. Реализация ИУП, 

сетевых форм 

реализации 

образовательных 

Программ.  

ИУП  Заместители 

директора по 

УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова  .  

Заместители 

директора по УВР 

Г.В.Чекмарева, 

Г.А.Тарасова   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 

реализации задачи 6: «знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда»   

Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении.  

Директор О.И.Теобальдт   

Мероприятие 7.1. 

Дальнейшее 

сотрудничество с 

социальными 

партнерами школы 

В рамках  

договора  

В рамках  

договора  

Сотрудничество в 

рамках реализации 

дополнительных 

общеразвивающих  

Программ. 

 

Дополнитель

ные 

Общеразвива

ющие 

программы, 

Договор о 

сотрудничест

ве  

Директор 

О.И.Теобальдт   

Директор 

О.И.Теобальдт   
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Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 

реализации задачи 7: «знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда».  

Задача 8. Развитие управленческой модели школы.  Директор О.И.Теобальдт   

Мероприятие 8.1. 

Реализация 

проектного подхода в 

управлении школой:  

«Управление 

качеством 

образования»; 

«Современная 

школа»; «Воспитание 

и  социализация»;  

«Школа 

возможностей».   

2024/2028 г.  2024/2028 г.  Реализация 

управленческих 

проектов  

Аналитическ

ие справки, 

отчёты, 

результаты 

мониторинго

в.  

Директор 

О.И.Теобальдт   

Директор 

О.И.Теобальдт   
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Мероприятие 8.2. 
Создание условий 
для предотвращения 
и профилактики 
деструктивных 
проявлений в 
поведении 
обучающихся:  

создание Школьной 

Службы примирения 

(ШСП), реализация 

деятельности.  

2024/2028 г. 2024/2028 

г..  

Внедрение медиации и 
восстановительных  

технологий  в  

Деятельность  

педагогов  по  

урегулированию  

межличностных  

конфликтов  в 
образовательной среде 
и  профилактике 
правонарушений. 
Формирование  

социально  -  

психологической 
компетенции 
учащихся через 
деятельность в ШСП, 
развитие свойств и 
качеств личности, 
необходимых для  

конструктивного 

разрешения 

конфликтных ситуаций 

на  основе 

примирительных 

встреч.  

Положение о 

ШСП.  

Управленческая 

команда  

  Заместитель 

директора по ВР 

А.К.Кайдарова 
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Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 

реализации задачи 8 

«здоровье», «воспитание», «учитель»,  «школьный климат», «образовательная среда»  

Задача 9. Развитие на правления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей 

семьи).   

Заместитель директора по ВР 

А.К.Кайдарова 

Мероприятие 9.1.  

Профориентация. 

Реализация 

программы работы с 

родителями.  

2024/2028 г. 2024/2028 

г..  

Организована работа с  

родителями в рамках 

профориентационной  

программы по 

самоопределению 

обучающихся.  

Программа  Администрация  

школы Школьная 

команда  

Заместитель 

директора по ВР 

А.К.Кайдарова  

Перечень критериев из самодиагностики проект а ШМР, значение которых увеличится в результате успешной 

реализации задачи 9: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», 

«образовательная среда». 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита.   

Директор О.И.Теобальдт   

Мероприятие 10.1. 
Мониторинг  

Программы развития, 

корректировка.  

не  реже  1  

раза в 

полугодие  

не реже 1  

раза в 

полугодие  

Мониторинг  

Программы развития 

(графический вариант), 

отчёты.  

Управленчес

кая команда  

Администрация 

школы 

Школьная 

команда  

Директор 

О.И.Теобальдт 
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